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Part 1.

行业概况



行业概况：国内汽车市场止跌回升

（单位：万辆）
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2021年上半年国内生产需求持续恢复，一季度销量同比增长明显，5月以来，受芯片供应不足等不利影响，乘用车销量出现同

环比下降。

受芯片短缺影响的同时，汽车行业面临原材料价格大幅上涨的压力。

2021年1-6月，汽车累计销量为1289.1万辆，同比增长25.6%；其中，乘用车销量为1,000.7万辆，同比增长27.0%；商用车

销量为288.4万辆，同比增长20.9%。

资料来源：中汽协

同比增长25.6%

中国汽车市场历年来销量及增速 2021年上半年中国汽车月度销量及增速



行业概况：SUV产销规模继续超过轿车，中国品牌
乘用车占有率提升显著

2020

2021年上半年中国乘用车细分市场销量情况

自主品牌份额增长5.7%，法系品牌份额增长0.1%，其余品牌系均有不同程度的下降，

德系降幅最大。自主品牌、德系品牌、日系品牌继续居于市场份额前三位。

2021年上半年各品牌系市场份额情况

2021年上半年，各类乘用车细分市场销量均呈现双位数的增长趋势。

轿车市场、SUV市场、MPV市场销量同比增长幅度分别为26.2%、

28.6%、25.2%；SUV市场份额增长0.6%，成为市场最大份额车型，

轿车、MPV、微客市场份额均有小幅下降；

36.3

25.0

23.6

9.3 4.2

0.3

2021

368 
464 

368 

473 
36 

46 

16 

18 

2020年H1 2021年H1
微客 MPV SUV 轿车

（单位：万辆）

微客，2.0%
MPV，4.6%

SUV，46.7%

轿车，46.7%

微客，1.8%

MPV，4.6%

SUV，47.3%

轿车，46.4%

微客，13.7%

MPV，25.2%

SUV，28.6%

轿车，26.2%

资料来源：中汽协

42.0

22.7 

22.0

9.1 2.7 

0.4 

自主

德系

日系

美系

韩系

法系



资料来源：中汽协

行业概况：2021年上半年新能源汽车产销创历史新高
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同比增长201.5%

（单位：万辆）

中国新能源汽车市场销量情况

2021年上半年新能源汽车市场销量同比保持高速增长，2021年上半年销量120.6万辆，同比增长201.5%。其中，新能源乘用车销量为114.0万辆，

同比增长217.5%；新能源商用车销量为6.6万辆，同比增长61.5%；

从汽车总销量结构看，新能源车占汽车总销量比重不断提高，2021年上半年新能源车占汽车总销量9.4%。

从新能源车销量结构看，乘用车占新能源车销量比重不断提高，2021年上半年乘用车占新能源车销量94.5%。纯电动动力占新能源车销量比重不断提

高，2021年纯电动动力车占新能源车销量83.4%。

2021年上半年中国新能源汽车市场月度销量情况

（单位：万辆）



Part 2.

集团经营情况



2021年上半年集团主要经营成果

汽车产销均超100万辆，

同比分别增长25.61%和

24.49% ， 相 比2019年

同期分别增长5.62%和

2.70%，国内乘用车市

场占有率达10.24%。

连续第九年入围《财富》

世界500强，位居第176

名，比上年排名上升30

位，创历年最好成绩。

推出广汽传祺影豹、GS4

PLUS、广汽埃安AION Y、

AION S Plus、广汽丰田

第四代汉兰达、广汽本田

EA6等多款引领市场热潮

的爆款车型。

2021广汽科技日上发布了

围绕电气化的动力电池技术

战略“中子星战略”，深度

开展动力电池及电芯的自主

研发及产业化应用。

2021 年 上 海 车 展 上 发 布 了

“GLASS绿净计划” ，将通

过绿色低碳发展行动，实现可

持续发展，助力碳达峰、碳中

和，让世界更加洁净美丽。

战疫情、保供应、抓生产、抢订单、钻研发、促转型



2021年上半年集团主要经营情况
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生产经营稳中向好01

车企 销量 同比增长率

广汽乘用车 15.10 28.29%

广汽埃安 4.30 112.03%

广汽本田 37.16 16.68%

广汽丰田 41.72 30.02%

广汽菲克 1.18 -33.09%

广汽三菱 3.00 4.65%

产销较2020年和2019年同期均实现正增长 旗下主要车企产销势头良好

面对全球芯片短缺、疫情反复等不利因素，集团抓牢保供防疫，努力把

不利影响降到最低，上半年生产实现100.14万辆，同比增长25.61%，

增速高于汽车行业总体水平；销量实现102.65万辆，同比增长24.49%，

其中乘用车销量为102.46万辆，国内市场市占率达10.24%。

广汽乘用车连续12个月实现销量同比正增长，同比增长28.29%；广汽埃安

销量保持高速增长态势，销量为4.3万辆，同比增长112.03%；广汽本田、

广汽丰田延续去年增长态势，表现优异。



2021年上半年集团主要经营情况

自主品牌企稳蓄势02

1、研产销一体化协同效率提升 2、产品聚焦初见成效

车型激励金

普发及专项激励金

总激励金包

M6 Pro M8 四座荣耀版/尊贵福祉版 GS4 Plus“震天翼”格栅版
/“星之翼”格栅版

影豹 Aion Y Aion S Plus

与项目关
联

奖惩方案 对象 制度

项目支持团队，主建领域

车型核心团队成员、产品强关
联领域，主战领域

项目弱关联团队，公司运营保
障团队

风险共担

收益分享

收益普发

成功，高奖励，失败
有惩罚

成功，一般奖励，失
败无惩罚

项目成功后，分出部
分收益

强关联

一般关联

弱关联

进一步发挥自主品牌经管会的经营决策作用。为了

激发大总监团队干事创业激情，进行激励机制创新

变革。通过建立类似于项目合伙人跟投的激励机制，

将车型成功与团队激励深度绑定，实现风险共担，

利益共享。

上半年，广汽传祺推出M6 Pro、M8 四座荣耀版/尊贵福祉版车型，助力MPV

销量突破5万辆，同比增长126.5%，占据国内MPV细分市场前三；推出GS4

Plus车型，首次实现超感智能交互智能座舱搭载；发布GPMA架构首款运动智

能轿车影豹，自6月18日预售至8月1日正式上市，累计订单超过1.5万辆。

广汽埃安陆续投放Aion Y、Aion S Plus两款新产品，进一步完善10-35万元

新能源汽车核心市场车型矩阵。Aion S稳居A级纯电轿车市场冠军。



2021年上半年集团主要经营情况

项目投资稳步推进03

1、克服芯片供应短缺，稳定产能利用率 2、按计划产能扩建项目

*备注：2021年上半年产能利用率=2021年上半年产量/（2021年年度标准产能/2）

广汽丰田新能源车产能扩建项目一期项目 时代广汽动力电池项目

车企 2020年产能利用率 2021年上半年产能利用率

广汽乘用车 39.61% 39.04%

广汽埃安 60.73% 85.31%

广汽本田 104.62% 95.76%

广汽丰田 127.50% 136.53%

广汽菲克 11.78% 4.71%

广汽三菱 38.05% 30.65%

合计 74.73% 73.57%

广汽丰田新能源产能项目一期于2021年7月正式投产，预计产能20万辆/年；

自主品牌乘用车新能源汽车产能扩建项目（二期）启动建设，建成后广汽埃

安将新增10万辆/年产能；

时代动力电池项目预计9月投产，将填补集团在动力电池生产制造领域的空白。



2021年上半年集团主要经营情况

新四化转型加快推进04

1、攻关电动化核心技术：2021广汽科技日上，集团正式发布了围绕电气化的动力电池技术战略
“中子星战略”，将深度开展动力电池及电芯的自主研发及产业化应用

自主研发的海绵硅负极片电池技术成功实现锂离子

电池体积缩减20%、重量减轻14%，搭载海绵硅

负极片电池技术的AION LX最高可实现1000km的

综合续航能力，现已完成两轮高温及高寒试验，性

能表现良好。

超级快充电池技术使用新型导电剂，搭建高效

的三维导电网络，提高电芯导电能力；采用涂

覆陶瓷隔膜和新型高功率电解液，提高电池的

倍率性能和热稳定性。6C倍率充电实现8分钟

充电80%，计划于2021年内搭载Aion V车型

应用。

弹匣电池系统安全技术是一个从电芯本征安全提升、

整包被动安全强化、再到主动安全防控的一整套安全

技术。所说的“弹匣”就是一个软硬件一体化、具备

超高防御能力的智能安全技术。弹匣电池具备四大核

心技术：超高耐热稳定电芯、超强隔热电池安全舱、

极速降温速冷系统、全时管控第五代电池管理系统。

弹匣电池系统安全技术首次实现三元锂电池整包针刺

不起火，已搭载AION Y应用。

海绵硅负极片电池 超级快充电池 弹匣电池系统



2021年上半年集团主要经营情况

2、提升智联化水平：

车云一体化电子电器架构是由数字镜像云+3个

核心域控制器+4个区域控制器，配以高速以太

网+5G等技术，构建成的车云一体化的以域控

制为主+集中式计算的混合型电子电器架构，将

支撑“软件定义汽车”落地，实现“千人千面”、

“千车千面”。

持续加大智能网联领域的研发投入，稳步推进各项前沿智能网联技术的研发，在车云
一体化电子电器架构、智能驾驶、ADiGO智能物联系统等方面取得了阶段性的进展

新四化转型加快推进04

车云一体化电子电器架构

领航驾驶辅助系统（NDA）搭载高性能传感器

和大算力计算平台，支持自动按照设定导航路径

的辅助驾驶，实现功能包括主路和匝道内单车道

巡航、自动上下匝道、自动换道、自动超车、自

动超障碍物等。

领航驾驶辅助系统（NDA）

ADiGO智能物联系统于2019年首发，经过不断

迭代，目前已进入4.0版本，全系应用14.6寸

/15.6寸屏幕。ADiGO 4.0智能物联系统实现智

能座舱四屏联动、应用双开及四音区智能语音交

互功能，今年搭载AION Y、AION S Plus等车

型量产。

ADiGO智能物联系统



2021年上半年集团主要经营情况

3、加快数字化转型 4、探索推进共享化

如祺出行通过“涟漪模式”，以广州为中心，将运营和服务管控体系

复制到周边区域，上半年实现珠海、深圳开城，并在广州、佛山的市

场占有率已达第二位。2021年6月，在订单量超过30万单的网约车平

台中，如祺出行订单合规率排名第一。

新四化转型加快推进04

大力推进数字化营销体系搭建，强化品牌运营，构筑“数字化时代客-店-厂的营销金

三角”体系，以用户全生命周期运营为目标，开展厂家直连用户的全域流量运营，运

用数字化营销手段将用户从粉丝到潜客到车主的通路打通，探索播种、耕耘、收获的

私域用户运营，持续创新数字展厅、智能云外呼等数字化工具，为经销店赋能，增强

客户粘性。广汽集团数字化转型项目（G计划）作为广东省唯一标杆项目入选国务院

国资委国有重点企业管理标杆创建行动。



Part 3.

集团财务情况



2021年上半年集团财务关键指标

汇总营业收入

（亿元）

合并报表营业收入

（亿元）

归属于母公司所有
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归属于上市公司扣除非
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2021年上半年集团合并口径财务指标

综合收益

（单位：人民币亿元，每股收益除外） 2021H1 2020H1 变化(%)

营业总收入 345.72 256.42 34.83%

营业成本 320.67 240.84 33.15%

销售费用 19.42 14.30 35.80%

管理费用 17.29 14.25 21.33%

研发费用 5.23 3.92 33.42%

财务费用-净额 0.71 -0.63 212.70%

投资收益 65.03 41.15 58.03%

归属于母公司净利润 43.37 23.18 87.10%

每股收益 (元/每股） 0.42 0.23 82.61%



2021年上半年集团合并口径财务指标

资产负债

现金流量

（单位：人民币亿元） 截至2021年06月30日 截至2020年12月31日 变化(%)

总资产 1412.12 1428.07 -1.12%

总负债 511.97 561.47 -8.82%

总权益 900.14 866.60 3.87%

（单位：人民币亿元） 2021H1 2020H1 变化 (%)

经营活动产生的现金流量净额 -75.71 -63.66 -18.92%

投资活动产生的现金流量净额 20.18 -2.77 828.52%

筹资活动产生的现金流量净额 -2.57 -36.34 92.93%

现金及现金等价物净增加额 -58.34 -102.64 43.16%

期末现金及现金等价物余额 204.57 203.01 0.77%



23.18 

6.64 

23.38 5.12 

3.04 

0.52 2.19 
43.37 

2021年上半年利润变动分析

（单位：亿元）



Part 4.

下半年展望



下半年展望：行业机遇与挑战

全球

国内

机遇

挑战

全球疫情反复，结束期难以预估，国际关系紧张局面尚

未有效缓解， 导致经济复苏存在不平衡、不确定的风险。

国内经济复苏，汽车产销保持增长，新能源市场实现大

幅增长；

汽车消费步入个性化时代，差异化产品的需求不断提升；

“新四化”发展迎来重要窗口期。

国民经济得以恢复，生产供给持续高速增长。

但由于全球流动性持续宽松、中国经济复苏

超预期等因素影响，大宗商品价格持续上扬。

疫情反复，经济恢复存在不确定性；

供应链方面芯片供应紧张课题依然存在；

大宗商品价格上扬导致的成本上涨，企业成

本压力增大。

全球经济错综复杂，经济复苏存在不平衡、不确定
的风险

汽车市场机遇与挑战并存—机遇

汽车市场机遇与挑战并存—挑战

国内经济持续恢复性增长



下半年展望：重磅新车型上市

上半年 下半年

GS4 PLUS

AION S PLUSAION Y

绎乐

凌尚 MPV汉兰达

传祺

埃安

广汽本田

广汽丰田



下半年展望：重点工作

1、切实保供增产，全力以赴确保稳增长 2、推进提效增盈，全面推进高质量发展

3、坚持守正创新，全方位做强自主品牌 4、强化资源投入，全速推进新四化转型

5、深度开放融合，全链条提升发展能级 6、深化国企改革，提升企业治理能力
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