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Part 1.

行业概况
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2021年，国内外依然面临新冠肺炎疫情反复所带来的严峻挑战，伴随着全球范围内的芯片短缺和原材料价格居高不下等多重不利因素，中国汽车行业在巨大

考验下，结束了2018年以来连续三年的下降局面。

2021年汽车产销2,608.22万辆和2,627.48万辆，同比增长3.40%和3.81%，产销量继续蝉联全球第一。

资料来源：中汽协
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行业年度累计销量结束了连续三年的负增长

行业概况：2021年度累计销量增速转正，产销量蝉联全球第一

中国汽车市场历年来销量及增速 2021年中国汽车月度销量及增速

结束三年负增长
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SUV 轿车 MPV 微客

中国品牌乘用车共销售954.30万辆，同比增长23.15%，占乘用车销售总量的44.42%，

占有率比上年同期上升约6.0个百分点。在主要外国品牌中，与上年相比，法系、美系

乘用车销量增长较快，德系、日系和韩系均呈下降趋势。

2021年乘用车各细分市场中，SUV年度产销规模稳居首位，产销同比分别增长

6.72%和6.77%；轿车产销同比分别增长7.82%和7.11%；MPV产销同比分别增

长6.06%和0.11%；交叉型乘用车产销同比分别增长0.58%和0.85%。

（单位：万辆）
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资料来源：中汽协

四大类乘用车品种产销同比保持小幅增长

中国品牌乘用车销量增速显著
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行业概况：2021年自主品牌市场份额明显扩大

2021年各品牌系市场份额情况

2021年中国乘用车细分市场销量情况



纯电动
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资料来源：中汽协

（单位：万辆）

2021年，新能源汽车产销分别完成354.49万辆和352.05万辆，同比

增长均为1.6倍，市场占有率达到13.4%，高于上年8个百分点。从1

月份起月销量同比显著增长，且每个月产销均刷新当月历史记录。
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2021年新能源汽车产销创历史新高

行业概况：新能源汽车产销创历史新高

中国新能源汽车市场销量情况

2021年中国新能源汽车销售结构

从新能源车销量结构看，乘用车销量333.4万辆，占比94.7%，商用车销

量18.6万辆，占比5.3%。动力类型方面，纯电动车销量291.6万辆，占比

82.8%，插电式混动销量60.3万辆，占比17.1%，燃料电池车销量1596辆，

占比0.05%。



Part 2.

集团经营情况



2021年集团主要经营成果

实现“十四五”良好开局

全年集团汽车产销分别为

213.81万辆和214.44万辆，

同比增长5.08%和4.92%，

增幅均优于行业。工业总

产值和在地产值同比分别

增长9.7%和10.6%。

推动国企改革三年行动和

对标一流管理提升行动，

全面推进任期制、契约化

管理，并深化旗下企业混

合所有制改革，完成合创

汽车、巨湾技研等企业增

资扩股及员工持股，启动

并推进广汽埃安混改引战。

连续第九年入围《财富》

世界500强，位居第176

名，创历年最好成绩。

2021年上海车展上发布了

“GLASS绿净计划” ，目

标将于2050年前（挑战

2045年）实现产品全生命

周期的碳中和，2025年实

现自主品牌新能源车销量

占比50%、2030年实现新

能源车占比50%。

持续强化关键核心技术研

发，推动科技自立自强。

全年研发投入超51亿元，

新增专利申请2580件，其

中发明专利1108件，累计

专利申请10620件，其中

发明申请3861件



产销增速跑赢行业大势，市场占有率进一步提升

 集团克服疫情反复、芯片供应短缺、原材料价格上涨等各种困难，全年实现汽车产销213.81万辆和214.44万辆，同比分别增长5.08%和4.92%，产销增速跑赢行业

大势，在国内的市场占有率进一步提升至8.16%。其中，乘用车产销分别为213.54万辆和214.17万辆，同比分别增长5.13%和4.97%。

 从车型类别看，MPV车型销量大幅增长38.84%，轿车和SUV销量同比稳定增长3.44%和2.40%。新能源汽车产销量继续保持高速增长态势，全年销售为14.29万辆，

同比增长77.35%；节能汽车比例进一步提升，全年销量为29.88万辆，同比增长43.63%。
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经营情况：生产经营稳中向好，市占率进一步提升

广汽集团月度销量 广汽集团各类别车型销量



 截至2021年12月31日，集团汽车总产能为293.3万辆/年，较2022年同期新增20万

辆/年，新增产能主要为广汽丰田新能源车产能扩建项目一期（20万辆/年产能）。

*广汽丰田于2021年7月建成投产20万辆/年产能，产能利用率按实际投产进度折算。

经营情况：项目投资稳步推进

车企
设计产能
（万辆）

报告期内产能
（万辆）

产能利用率
（%）

广汽本田 77 78.71 102.22

广汽丰田 80 82.33 120.08

广汽乘用车（含广汽埃
安）

82 44.76 54.59

广汽三菱 20 6.11 30.55

广汽菲克 32.8 1.63 4.97

广汽日野 1 0.21 21.00

广汽比亚迪 0.5 0.06 12.00

合计 293.3 213.81 75.86

 2021年，集团扎实推进产能项目建设。

1、克服芯片供应短缺，稳定产能利用率 2、产能按计划投放，产能利用率进一步提升

自主品牌乘用车新能源汽车产能扩建项目二期
（新增10万辆/年产能）

广汽丰田新能源车产能扩建项目二期
（20万辆/年产能）

祺盛动力一工厂发动机三期生产线改造项目

 广汽丰田新能源车产能扩建项目一期

 时代广汽动力电池建设项目一期

 广汽爱信变速箱项目

 广汽丰田发动机TNGA系列发动机建设项目

稳步推进中……

按期完工投产项目



影豹

GS4 PLUS

第二代GS8 燃油

M8

AION Y AION S PLUS AION V PLUS

经营情况：自主品牌企稳回升，品牌调整初见成效
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广汽传祺 广汽埃安 广汽传祺销售月增速 广汽埃安销售月增速

基于用户需求与体验

高科技 差异化PVA领先高颜值

第二代GS8 混动

M6 PRO

2021年广汽集团自主品牌月度销量

（单位：万辆）

 广汽传祺坚持“高颜值+高科技+ PVA领先+差异化卖点”产品策略，本年度推出

影豹、GS4 PLUS、第二代GS8、M6 Pro等全新或改款车型，全年累计总销量达

32.42万辆，同比增长10.35%。其中，首款运动型轿车影豹上市后月均订单超过1

万辆；M6与M8全年合共实现销量11.46万辆，同比增长高达55.89%，M8连续

28个月蝉联中国豪华品牌MPV销量冠军。

 广汽埃安投放AION Y、AION S PLUS和AION V PLUS三款新产品，进一步完善

10-35万新能源汽车核心市场车型矩阵，全年累计总销量达12.02万辆，同比增长

101.80%。AION S、AION Y、AION V终端销量均位居各自纯电细分市场前列。
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车企 2021年销量（万辆） 同比增长率（%）

广汽本田 78.03 -3.17

广汽丰田 82.80 8.23

广汽菲克 2.01 -50.33

广汽三菱 6.60 -11.99

凌尚 第四代汉兰达 赛那

全新大指挥官

阿图柯

皓影锐·混动e+ 型格

经营情况：合资品牌持续向上，密集推出多款全新或换代车型

 广汽本田全年累计产销均超78万辆，推出雅阁中改款、型格、凌派中改款、奥德赛中改

款、皓影锐·混动e+等多款全新或改款车型，雅阁、飞度、缤智、皓影、奥德赛等车型

销量持续位居细分市场前列。

 广汽丰田推出凯美瑞中改款、第四代汉兰达、赛那、凌尚等全新或改款车型，全年累计销

量82.8万辆，同比增长8.23%。其中，凯美瑞销量超过21万辆，同比增长17.08%，终端

销量稳居中高级车细分市场首位；汉兰达、威兰达销量均实现大幅增长，并排名细分市场

前列；首款MPV车型赛那挺进40万元豪华品牌价格区间。

 广汽三菱全新纯电SUV阿图柯在2021广州车展

正式开启预售。

 广汽菲克本年度推出大指挥官中改款，推动

“One Jeep”战略，推进品牌振兴。

广汽本田

广汽丰田

广汽菲克

广汽三菱

2021年广汽集团合资品牌销量



经营情况：自主研发实现突破

资料来源：中汽协、集团产销数据

节能与新能源领域技术实现新突破 智能网联融合发展 数字化转型纵深推进

2021年上海车展正式发布混合动力技术平

台“绿擎技术”，全面推进双电机混动系

统的搭载用。其中，丰田先进THS混动系

统搭载 GS8/M8高端车型；自主研发

GMC系统搭载GS4 、影豹主销车型。

广汽车云一体化集中计算电子电气架构

“星灵架构”于2021广州车展正式发布，

目前已完成全部技术方案设计。

集团数字化转型从营销、管控领域向智能

制造、研发领域延伸拓展。

以影豹等新车型上市为契机探索数字化营

销创新，突破传统营销服务链路，通过建

立主机厂与客户的直接连接，形成“以用

户为中心”的新型营销服务模式。

启动建设广汽数据中心项目，以集约化、

弹性化、自主化为原则，打造集团数字化

转型基石。

线上展厅

支持线上看车/订车

定制化

支持更丰富选装包

车友圈运营

聆听用户需求

直订

提升库存匹配率

推进“三电”关键核心技术自主可控。其中，

自研海绵硅负极片电池能量密度、低温特性

等均处于行业领先水平，已经搭载AION LX

Plus车型上市，成为首款获得工信部公告的

续航超1000公里车型；超倍速电池技术已

搭载AION V Plus量产应用；弹匣电池系统

安全技术实现三元锂电池整包针刺不起火，

已在AION Y等车型搭载应用；基于自主燃

料电池系统的广汽首款氢燃料电池车正式示

范运营。

ADiGo（智驾互联）生态系统已迭代至

4.0版，包含超视距召唤泊车、NDA领航

辅助驾驶等多项功能，已在AION V Plus

等新车型量产搭载。



零部件

商贸

金融

出行

经营情况：板块发展齐头并进

围绕芯片、智能网联、新能源三大方向加强投资布局，广汽部件与株洲中车时代半导体公司合资设立企业

推动IGBT（绝缘栅双极型晶体管）领域自主技术研发和产业化应用。

如祺出行完成珠海、深圳、东莞开城，基本形成覆盖大湾区的出行网络，关键运营指标持续向好，在2021

年交通运输部公布的月度全国网约车运行数据中，如祺出行订单合规率5次位居行业第一。

广汽商贸积极推进销售店网络建设，2021年完成10家销售店的建设。强化数字营销建设，搭建数字化营

销平台，实现从管理服务店端向运营赋能店端的数字化转型。

广汽汇理与本集团旗下主机厂开展深度合作，打造专属合作模式，为经销商和客户提供金融服务支持。

众诚保险开发“用车无忧”服务包，为客户提供“一站式”体验。

广汽财务创新开发特色信贷产品“产销贷”，扩展库存融资汇财贷款业务，助力本集团汽车销售。

广汽资本围绕芯片、智能网联、新能源三大方向投资布局，推动产业链补链强链。
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集团财务情况



汇总营业收入

（亿元）

合并报表营业收入

（亿元）

归属于上市公司股

东的净利润

（亿元）

归属于上市公司股东扣

除非经常性损益后的净

利润（亿元）

每股收益

（元）

每股派息

（元）

财务情况：2021年集团财务关键指标
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综合收益

财务情况：2021年集团合并口径财务指标

（单位：人民币亿元，每股收益除外） 2021 2020 变化(%)

营业总收入 756.76 631.57 19.82%

营业成本 691.64 586.59 17.91%

销售费用 43.40 36.41 19.20%

管理费用 39.34 33.56 17.22%

研发费用 9.89 9.76 1.33%

财务费用-净额 1.72 0.35 391.43%

投资收益 118.14 99.11 19.20%

归属于母公司净利润 73.35 59.66 22.95%

每股收益 (元/每股） 0.72 0.58 24.14%



资 产 负 债

现 金 流 量

财务情况：2021年集团合并口径财务指标

（单位：人民币亿元） 截至2021年12月31日 截至2020年12月31日 变化(%)

总资产 1541.97 1428.07 7.98%

总负债 616.02 561.47 9.72%

总权益 925.95 866.60 6.85%

（单位：人民币亿元） 2021 2020 变化 (%)

经营活动产生的现金流量净额 -55.89 -28.87 -93.59%

投资活动产生的现金流量净额 16.49 4.69 251.60%

筹资活动产生的现金流量净额 0.73 -17.94 104.07%

现金及现金等价物净增加额 -39.52 -42.74 7.53%

期末现金及现金等价物余额 223.40 262.91 -15.03%



Part 4.

2022年展望



2022年展望：行业机遇与挑战

01

全球

02

国内

03

行业

全球经济持续复苏，但受到地缘政治风险、全球疫情反复、

大宗商品价格上涨、国际海运紧张、劳动力短缺和关键零部

件供应短缺等多重因素影响，经济复苏步伐整体放缓。

中央经济工作会议明确指出我国经济当前面

临需求收缩、供给冲击、预期转弱三重压力，

但我国经济韧性强，长期向好的基本面不会

改变。2022年宏观经济政策将坚持稳字当

头、稳中求进。

新能源汽车市场已进入爆发式增长阶段；

自主品牌市场份额持续提升；

汽车已从单纯交通工具，逐步成为个人智能生活的一环。

全球经济持续复苏但势头趋缓

国内经济大环境稳字当头

中国汽车市场呈现新变化



上半年 下半年

EMKOO

AION S 磷酸铁锂版 AION Y改款
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威飒 bZ4X锋兰达

广汽传祺

广汽埃安

广汽本田

广汽丰田

2022年展望：重磅新车型上市

AS9



1、聚焦战略落地，落实任期目标，打造增长广汽
2、聚焦客户体验，创新产品服务，打造品质广汽

3、聚焦发展质量，强力减亏扭亏，打造效益广汽
4、聚焦二次腾飞 ，推进协同一体，打造自主广汽

5、聚焦四化变革，加快融合创新，打造科技广汽
6、聚焦改革赋能，优化体制机制，打造效率广汽

7、聚焦品牌升级，做好企业公民，打造责任广汽

2022年展望：重点工作
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